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独角兽与创业

Yalla
2016 年于迪拜创立，2020 年纽交所上市，被人称为“中东小腾讯”，这
家较为低调的企业，创始人实际来自中国。其成功秘诀是什么？未来之路
又如何？

美腾科技
从创业要素理论模型出发，对立足于选煤领域，典型的“专精特新”企业
美腾科技的创业与发展进行展现与分析。

Yanolja（英文）
韩国旅游企业 Yanolja 的创业史及其之后转型成为科技企业，并成长为独
角兽的经历，展现了作为“经济上新生代迭代的力量”中重要组成部分的
新生代独角兽企业的成长经历。

EOFlow:（英文）

EOFlow 是一家韩国医疗设备初创企业。2023 年初，EOFlow 收到美敦力
（Medtronic）的收购邀约。作为一个连续创业者和公司 CEO，是继续以
颠覆者的身份将企业做大，还是接受收购、让自己和投资人平稳退出，这
是个艰难的选择。

NAVER
韩国互联网巨头之一 NAVER 的成长及全球化之路，可以给其它创业企业
提供有益的思路。

“共赢策略”

将优质的创业公司收归旗下，已经成为不少巨头实现持续增长，同时防止
被颠覆的重要方式。过往这一类并购大众关注的焦点多数是基于巨头的视
角，本文我们将从被并购后初创企业的团队角度出发，通过具体的案例阐
述初创企业应该怎样抉择，可以增大成功的概率。

数字化创新 / 转型

ChatGPT

过去，大家通常认为 AI 的出现，首先对体能类技能产生巨大的冲击。而
这次 ChatGPT 的发布完全颠覆了以往从低技能到高技能的替代顺序，而
是直接冲击以认知性和创造性工作任务为主的高难度复杂任务。我们的工
作会被替代吗？ ChatGPT 将会给工作、教育及社会带来怎样的影响？ 

海克斯康
本案例对来自瑞典，世界级的智能制造企业海克斯康进行全景展现，从中
挖掘数字化转型、智能制造时代的前沿观点。同时观察其通过并购驱动发
展的相关模式，得出相关管理启示。

STEPN（英文版）
STEPN 是一款 Move to Earn 游戏，它的 Web3 商业模式及成长经验，可
以给企业与品牌了解与利用 Web3 创造商机提供怎样的借鉴？

太极集团

2021 年 4 月央地混改落地，国药集团入主太极集团，两年后迎来企业发
展的蝶变。跨越式增长背后是公司清晰的战略规划与系统性的数字化转型。
本案例，我们将着重探讨太极集团的数字化转型战略及其底层逻辑，从中
提炼出企业数字化转型过程的关键原则。

三一重工
三一的使命，是“品质改变世界”，即以极高品质的产品和服务改变中国
产品的世界形象。目前三一正在实施三大战略：全球化，数智化，低碳化。
本案例我们将关注三一数智化转型的探索与经验。

孩子王
踏入母婴零售领域十余载，孩子王引领了多种模式创新，其背后是顾客关
系经营与数据驱动两大支柱。以数据驱动为关键手段，孩子王深度贯彻“单
客经济”，提升用户终身价值。

社会创新

可持续善行

促进共同富裕的目标下，第三次分配可否不仅惠及他人，也能惠及捐赠人
自身，“予人玫瑰，不止手有余香”呢？ 怀揣着这样的目标，我们通过梳
理中国慈善的历史撰写了一系列的文章，希望为今天的企业实现商业向善
与社会创新的旅程，提供理论支撑和实践要则。

会同村
会同村是一个有着几百年历史的古村，但由于种种原因，现在已经破败了，
乐轩书院公司看中了其文化内涵，于是与村民签约，将古村的古建筑签下
来，然后进行改造。会同村未来的发展方向是什么？有什么样的约束条件？

Ji'an Initiative （英文版）
“领航井冈”项目是长江商学院在探索“社会创新”的新思路的过程中，
摸索出一条“中央政策 + 地方政府 + 当地企业 + 长江商学院 + 长江商学
院校友生态体系”等多方协作的“吉安”乡村振兴模式。

营销管理

郎酒

销售额从 1 亿到 200 亿，郎酒品牌 20 年的发展可谓波澜壮阔。如何把产
品越卖越贵？如何在完全竞争的品类中找到新的机会？本案例围绕“品牌
势能”的话题，通过复盘郎酒品牌的打造过程，展现出白酒品牌在提升势
能方面的具体思路好做法。

贝泰妮 - 薇诺娜

贝泰妮被称为 A 股皮肤学级护肤品第一股，旗下薇诺娜品牌，2018 年 -2020
年连续三年获得天猫金妆奖。除了薇诺娜，贝泰妮能否在多品牌发展上取
得突破？薇诺娜的品牌建设、营销投放、渠道运营等方面有何亮点？本案
例将通过一手访谈，探索贝泰妮的成功经验与挑战。

肯德基
肯德基自 1987 年进入中国后打造了深入人心的品牌形象。然而，肯德基
在 2013-2014 年遇到了消费者热情减退、成本上涨及利润下滑的压力。
本案例关注，肯德基是如何通过数字技术来改善客户旅程并重塑竞争力的。

蔚来汽车
蔚来仅用 4 年就推出量产车并敲钟上市。企业的核心竞争力之一是打造
一家用户型企业。谁是蔚来的核心用户？蔚来是如何搭建和运营线上社区
的？蔚来线上社区有何价值？对其他企业又有何启发？

全球化与 RCEP

福达集团
福达集团是化工品生产和出口贸易的佼佼者。案例通过对福达集团在东南
亚业务的拓展历程，分析中国企业在 RECP 区域的竞争优势，并为其他有
志于此的企业提供参考。

亚马逊

亚马逊为中国企业出海提供了广阔的平台。但在对接全球最强劲的产能和
消费能力最强的市场的同时，亚马逊也将跨境生产商与其深度绑定，这是
否会产生过度依赖，跨境电商是否又应当思考亚马逊之外其他的渠道，是
一个出口商迟早需要思考的问题。

美的
近年来，美的海外销售占公司总销售的比例一直保持在 40% 左右。其产
品已出口至全球超 200 个国家及地区。美的坚定推动全球突破战略。其做
法有哪些，又有何经验？在数智驱动方面，美的有何新进展？ 

吉利汽车
吉利并购马来西亚宝腾是中国车企走出去的成功案例之一，这一案例能为
中国企业出海 RCEP 提供有益的思考。

战略管理

TCL

过去十余年来，TCL 以创建华星光电、收购中环集团为标志，逐步由传统
的电子产品制造商，转型成为拥有智能终端、半导体显示、新能源光伏与
半导体材料三大产业群的大型科技产业集团。本案例拟挖掘 TCL 战略转
型的背景和决策依据；并试图探讨中国制造业企业的转型升级之路。

妙可蓝多
对妙可蓝多高管团队进行访谈，并通过案例展现其在战略、创新创业、联
盟与合作方面的最佳实践。

招商局集团

招商局集团是由国资委直接管理的国家驻港大型企业。招商局集团与深圳
一样，是改革开放的参与者、实践者、更是受益者。本案例，我们将回顾
招商局集团与深圳特区的发展合作历程，着重分析“蛇口模式”，以及其
在国内、国外各个地区的复制创新发展，并总结其成功经验。

五矿

五矿发展股份有限公司是中国五矿集团旗下，专注贸易业务的上市公司。
本案例通过回顾五矿发展在大宗商品电子商务领域的 10 年探索历史，并
围绕钢铁贸易与 B2B 平台进行了一些延伸，展现当下五矿发展于产业互
联网领域的最新实践。

新能源与双碳

储能行业的春天
据 IT 桔子统计，2022 年中国新能源行业诞生了 20 家独角兽，其中有 10
家都与储能电池或上下游链条有关。这一超级赛道浮现背后的行业趋势是
怎样的？

比亚迪成长之路

2023 年 8 月，比亚迪第 500 万辆新能源汽车正式下线，成为全球首家达
成这一里程碑的车企。进入新能源汽车 20 年来，比亚迪是如何发展的？
采取了哪些反常规的经营方法？目前的产业布局怎样？将来的发展方向和
挑战又是什么？

碳足迹计算
于企业而言，低碳发展的必要性和重要性正日渐提升。算碳是减碳的基础。
本案例旨在介绍产品碳足迹和组织碳足迹的相关概念、核算方法以及评价
标准，并以面包和面包店为例，展示了产品和组织碳足迹的计算过程。

盒马鲜生
引发新零售变革的盒马，在北京地区已切实感受到排碳的成本，并积极利
用数字化技术节能减排。盒马围绕全链路减排的探索与实践，对寻求绿色
转型的企业具有启发意义。

能耗宝
2022 年，阿里巴巴与 19 家消费领域企业共同发起“减碳友好行动”。阿
里旗下能耗宝以区块链碳溯源技术对整个流程进行碳排放追踪，并向消费
者传达产品减碳信息。以技术串联上下游跨界减碳的模式或值得推广。

家族传承

晨光文具
晨光文具陈氏家族的创业历史为背景信息，使用三环模型及相关理论，对
家族传承的重要问题进行分析与设计。

立白集团
基于家族传承的理论视角，以立白集团为对象开发教学案例。案例正文提
供相关结构化的背景信息，教学手册提出几个关键问题，引导学生通过理
论和背景信息，对问题进行分析和解决。

金融创新

网商银行
本案例旨在研究网商银行在供应链金融模式上的创新实践。网商银行如何
创新供应链金融模式，其背后的逻辑是什么？这一创新能否真正解决中小
微企业融资难、融资贵的世纪难题？

和伙人
“广告换股权”模式，是一种商业模式创新。本案例详细复盘了“和伙人”
平台在在这一领域从构思到实践的整个过程，自下而上的展现了商业模式
创新的全过程。

宏观经济

深圳特区
作为全球最成功的经济特区之一，“深圳模式”能为新兴经济体谋求产业
更新与城市升级带去哪些有益的启示？

中国经济再崛起（文章）
作为一个文明古国，中国曾长期屹立于世界民族之林，但近代以来，中国
经济与西方国家的差距却越拉越大，直到改革开放这一局面才被打破，中
国为什么能在改革开放之后迅速发展？中国经济的潜力又在何处？

房产税、人口自由流动和中
国经济发展（文章）

中国经济发展至今，有一个问题始终得不到解决，就是地方政府对土地财
政的依赖。地方政府对土地财政的依赖是今天房价地价高涨的重要原因，
那么应该如何解决这一问题呢？这一问题的实际上也事关中国经济未来的
发展。

经济全面回暖，长期结构性
问题亦不容忽视（文章）

经济回暖，但结构性问题并未好转，长期经济增长需要解决结构性问题

完美风暴：硅谷银行破产的
启示（文章）

硅谷银行破产了，它给我们带来了何种启示？

没有企业家精神，就没有中
国经济的未来（文章）

企业家精神是市场经济的关键组成部分，应该如何培养和发挥企业家精
神？

民营企业需要公平竞争的环
境（文章）

民营企业不需要优待，它需要的是公平竞争的营商环境

比亚迪、企业家精神与中国
经济发展（文章）

比亚迪经过多年的发展，现在已经达到了相当的成就，王传福的企业家精
神对此有什么影响？中国经济与企业和企业家精神有什么关系？

AI 技术革命照耀下的社会经
济发展（文章）

AI 技术发展迅速，这会给社会经济发展带来什么？

以史为鉴，看中国经济的长
期潜力（文章）

中国经济遇到了短期困难，但长期依然是向好的

救楼市可以借鉴硅谷银行模
式（文章）

房地产业出现了危机，那么应该如何救援房地产业，硅谷银行的案例或许
可以给我们一些启示

双城记：经济反弹与库存恶
化（文章）

经济出现了反弹，但库存却在恶化，这是怎么回事 ?

香港楼市背后的不可能三角
（文章）

香港楼市遇到了寒潮，其背后的一大原因就是香港为了维持汇率而提高利
率

恒大启示录（文章） 恒大出现了危机，这对房地产业和中国宏观经济有什么借鉴意义？

日本经济复苏及其他（文章） 日本经济在经历了 30 年的停滞后，终于看到了复苏的迹象

警惕通缩（文章）
随着中国经济的放缓，通缩也开始出现，如何战胜通缩，是一个艰苦的命
题

中国企业经营状况
指数报告 BCI 月度调查与报告 反映民营企业运营状况的指数报告
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